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Seguridad y Salud

Una Visión Empresaria
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Algunos números sobre la realidad
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Algunos números sobre la realidad
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Condiciones 

Inseguras

10%

90%

Acciones 

Inseguras

Mayores causas de accidentes y lesiones
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Lo que muchas veces vemos en nuestras actividades
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Accidentes son mas que números!

 Un accidente o  una fatalidad produce cambios a un gran número de 
personas

 Hay una VICTIMA

 A veces una ESPOSA pierde a un esposo 

 También a veces un NIÑO pierde a un padre

 Los COMPAÑEROS sufren tambien por lo que pasó, 

 Todo, por lo general, porque no tomamos el tiempo para cumplir con nuestra 
tarea de manera SEGURA

El impacto de las cosas que no se hacen bien
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30,000 Peligros

- Acciones inseguras

- Condiciones Inseguras 

producidas por nosotros 

3,000 

Casi Pérdidas o Primeros Auxilios

300 

Lesiones Registradas

30 

Lesiones Mayores

1 

Fatal 

La pirámide de escala – F. Bird
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Anticipation

30,000 

Incidentes en la 
Operación

3,000 
Despachos 
Demorados

300 

Quejas

30 
Ordenes 
Perdidas

1 
Cliente 
Perdido

Con respecto a 

un negocio 

30,000 
Incidentes en 
la Operación

3,000 
Reparaciones 

Pequeñas

300 
Mantenimientos 

Reactivos

30 
Entregas 

Atrasadas

1 
Semana de 

ParoEn las 

operaciones 

30,000   

Actos Inseguros

3,000 
Incidentes

300 
Lesiones 
Menores

30 
Lesiones 
Mayores

1 
Accidente 

Fatal
Con respecto a 

las lesiones 

Analogía con otros procesos del negocio

Prevensión
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 El pinguino no tiene el 
suficiente equipo ni el 
metodo para volar. 

“INTENTAR CON 

ESFUERZO” sin el 
correspondiente proceso 
no funciona!!!!!!!!

Nosotros podemos 

muchachos!!

Solamente tenemos que 

intentarlo con esfuerzo

Debemos tener el equipo y 
el ambiente de trabajo 
correctos

Debemos tener los 
procedimientos correctos

Debemos tener las 
competencias correctas 
para nuestro trabajo

Alcanza solo la voluntad para manejar un negocio? 
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VISION, MISION

VALORES

Política y

Objetivos

Manual

de Gestión

Procedimientos

y Planes

Instructivos y normas

Documentos externos

Registros

Es necesario tratar la seguridad como a cualquier otro 

proceso del negocio

Sistema de

Gestión

Seguridad y 

Salud
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Desarrollos Tecnológicos

Sistemas de Gestión +

EVOLUCION de los  COMPORTAMIENTOS

Evolución en el tiempo de la cultura de la seguridad

A
c
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e
n
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s

Sólo el liderazgo y la pertenencia combinadas  con un   sistema de 

gestión y la inversión técnica son los motores  para lograr los resultados 

que esperamos de manera sostenibles

Nuevas tendencias
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El Liderazgo

es

el motor

Tiempo

Pasión

Recursos

El liderazgo es una parte importante

CERO DAÑO 

A LAS 

PERSONAS
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Decir que se empieza por 

arriba parece un paradigma.

Pero

Se empieza desde allí, o no se 

empieza.

Los líderes debemos encabezar esta visión
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Instintos Naturales

Supervisión

Dependiente

Cero

Organización Dependiente

La Curva de Bradley
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Aceptación y Cumplimiento

Organización Independiente

Cero

Instintos Naturales

Supervisión

YO

Etapas del desarrollo de la cultura
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Compromiso y Dedicación

Organización Interdependiente

Cero

Instintos Naturales

Supervisión

Yo

Equipo

Etapas del desarrollo de la cultura
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Compromiso y Dedicación

Organización Interdependiente

Cero

Instintos 

Naturales

Supervisión

Yo

Liderazgo

Dirección de la 

Energia desde 

arriba

Desarrollo  del 

liderazgo de 

OH&S en todos 

los niveles

Equipo

Cambios en el rol del liderazgo
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Cero

Instintos 

Naturales

Supervisión

Yo

Reacción Prevensión

Equipo

Compromiso y Dedicación

Organización Interdependiente

Cambios en las expectativas de las personas
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La presencia de los jefes observando es muy importante
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Nuestros resultados
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OBSERVACIONES DE SEGURIDAD AT por MILLON DE HORAS TRABAJADAS - PROPIOS (*)

(*) AT con jornada completa perdida
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Conclusiones

 La mayoría de las lesiones y enfermedades se deben 

a ACCIONES INSEGURAS

 La Seguridad y Salud deben manejarse como un 

PROCESO del  NEGOCIO

 ANTICIPARSE es la clave del éxito para evitar 

Lesiones y Enfermedades

 El LIDERAZGO es necesario y fundamental

 La Seguridad y Salud deben abordarse como un

CAMBIO CULTURAL

 Todos los cambios que resultan exitosos  necesitan 

de la PASION de los líderes que los impulsan
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Seguridad y Salud – Una Visión Empresaria

MUCHAS GRACIAS


